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1. Общие положения

1.1. Настоящий Стандарт разработан в целях организации бизнес-планирования в ОАО «ДРСК» (далее по тексту – Общество).

1.2. Основные определения и сокращения, применяемые в настоящем Стандарте:

	Исполнительный орган
	- Генеральный директор (Правление) или иное должностное лицо (орган), осуществляющий функции управления Обществом (ДЗО Общества); 

	ДЗО
	- юридические лица, в которых Общество имеет более 20 процентов голосующих акций, либо в силу преобладающего участия в уставном капитале, либо в соответствии с заключенным договором, либо иным образом имеет возможность определять решения, принимаемые такими юридическими лицами;

	Регламент
	- Регламент бизнес планирования Общества (приложение 1 к настоящему Стандарту);

	Формат бизнес-плана
	- фиксированный набор таблиц, показателей, указаний и правил по их заполнению (включая требования к  пояснительной записке), обеспечивающий функцию бизнес-планирования и отчета об исполнении бизнес-плана;

	КПЭ
	- ключевые показатели эффективности


1.3. Настоящий Стандарт определяет структуру, основные принципы организации бизнес-планирования в Обществе и ДЗО, порядок разработки, корректировки, согласования и утверждения бизнес-планов Общества и ДЗО, подготовки и представления отчетов об их исполнении.

2. Основные принципы организации бизнес-планирования в Обществе

2.1. Бизнес-планирование является способом организации деятельности Общества (ДЗО) для выполнения поставленных целей, выраженных в установленных Советом директоров Общества (ДЗО) значениях ключевых показателей эффективности. Бизнес-план является инструментом достижения этих целей.

2.2. Бизнес-планирование организуется в Обществе (ДЗО) с соблюдением установленных корпоративных процедур и действующих стандартов. В филиалах Общества бизнес-планирование организуется в упрощенной форме, в порядке, определяемом внутренними документами Общества.

2.3. Исполнительный орган Общества (ДЗО) в рамках действующего законодательства и организационно-распорядительных документов Общества (ДЗО):

- самостоятелен в организации бизнес-планирования и исполнения бизнес-планов Общества (ДЗО);

- несет ответственность за разработку, согласование и утверждение бизнес-планов, их выполнение, а также за полноту, достоверность и своевременность представления бизнес-планов и отчетов об их исполнении.

2.4. Исполнительный орган Общества в рамках положений настоящего Стандарта с соблюдением необходимых корпоративных процедур и утвержденных Советом директоров Общества регламентирующих документов разрабатывает и утверждает внутренние регламентирующие документы по организации бизнес-планирования в Обществе и организует бизнес-планирование в Обществе.

2.5. Неотъемлемой частью настоящего Стандарта являются Регламент бизнес-планирования Общества (приложение 1) и установленный настоящим Стандартом формат бизнес-плана (приложение 2). 

В целях отражения перспектив энергокомпаний на среднесрочный пе-риод и их оценки потенциальными инвесторами в формат бизнес-плана включены прогнозные показатели на пятилетний период (включая плани-руемый год). 

2.6. Форматы бизнес-плана включают основные сведения, необходимые для планирования деятельности Общества (ДЗО), анализа промежуточных и окончательных результатов, принятия решений Исполнительным органом и Советом директоров Общества (ДЗО). Формат отчета об исполнении бизнес-плана включает сведения о плановых и фактических показателях за отчетный период. 

2.7. Общество в рамках положений настоящего Стандарта и с соблюдением необходимых корпоративных процедур организует разработку и утверждение Советом директоров ДЗО внутренних регламентирующих документов ДЗО по организации бизнес-планирования.
2.8. Общество в рамках положений настоящего Стандарта с соблюдением необходимых корпоративных процедур и утвержденных Советами директоров ДЗО регламентирующих документов, организует бизнес-планирование в ДЗО.

2.9. Бизнес-план Общества разрабатывается и согласовывается в профильных подразделениях Общества. Бизнес-планы ДЗО проходят согласование в профильных подразделениях Общества. 

Сроки и порядок разработки и согласования бизнес-плана Общества, бизнес-планов ДЗО определяются Регламентом бизнес планирования Общества и разработанным на его основе Регламентом бизнес планирования ДЗО.

Контроль за соблюдением настоящего Стандарта и Регламента обеспечивает подразделение Общества, ответственное за организацию бизнес-планирования в Обществе и ДЗО (далее – Ответственное подразделение).

2.10. Бизнес-план Общества ежегодно утверждается Советом директоров Общества. Отчет об исполнении бизнес-плана Общества ежеквартально рассматривается Советом директоров Общества. 

Утвержденный Советом директоров Общества бизнес-план не подлежит изменению, кроме случаев корректировки, предусмотренных настоящим Стандартом.

2.11. Согласованные в соответствии с требованиями Стандарта бизнес-планы ДЗО подлежат утверждению Советами директоров ДЗО. Отчеты об исполнении бизнес-планов ДЗО подлежат рассмотрению Советами директоров ДЗО. При этом позиция представителей Общества в Совете директоров ДЗО может определяться Советом директоров Общества. 

Утвержденные Советами директоров ДЗО бизнес-планы не подлежат изменению, за исключением случаев корректировки, предусмотренных настоящим Стандартом.

2.12. В случае, если на начало года Общество не имеет утвержденного в указанном порядке бизнес-плана, оно имеет право осуществлять:

- расходы на топливо, оплату покупной энергии, услуг по передаче электроэнергии, по сетям и абонентной плате ОАО РАО «ЕЭС России», погашение кредитов и уплату процентов – в размере, соответствующему решениям регулирующих органов  и договорам;

- оплату налогов в полном объёме;

- осуществление инвестиций – в рамках размеров, предусмотренных утверждёнными в установленном порядке бизнес-планами соответствующих Инвестиционных Проектов на соответствующий период;

- остальных расходов – не более 1/12 расходов по соответствующей статье, предусмотренной утвержденным на предшествующий год бизнес планом.

2.13. Корректировка бизнес-плана Общества осуществляется в случае корректировки значений КПЭ по решению Совета директоров Общества, в том числе по результатам рассмотрения отчетов об исполнении бизнес-плана Общества за первый квартал текущего года, а также по решению Совета директоров Общества в части корректировки инвестиционной программы Общества - не более одного раза в год в срок до сентября текущего года.
2.14. Корректировка бизнес-планов ДЗО проводится в случаях корректировки КПЭ по решению Совета директоров ДЗО, в том числе по результатам рассмотрения отчетов об исполнении бизнес-планов ДЗО за первый квартал текущего года, а также по решению Совета директоров ДЗО в части корректировки инвестиционной программы ДЗО - не более одного раза в год в сентябре текущего года.
2.15. Скорректированные и согласованные в установленном Стандартом порядке бизнес-планы вступают в силу после утверждения Советами директоров. 

2.16. При согласовании бизнес-планов ДЗО и рассмотрении отчетов об их исполнении Совет директоров ДЗО имеет право запрашивать в устной или письменной форме в ДЗО необходимые пояснения и обоснования к бизнес-плану (отчету). 

2.17. Исполнительный орган Общества (ДЗО) несет ответственность за полноту, достоверность и своевременность представления электронных версий бизнес-планов и отчетов об их исполнении в соответствии с требованиями Регламента. 

2.18. В случае противоречия между настоящим Стандартом и иными внутренними регламентирующими документами Общества по вопросам, касающимся организации бизнес-планирования, действуют нормы настоящего Стандарта, а иные документы должны быть приведены в соответствие настоящему Стандарту.

3. Процедура разрешения споров и ответственность

за неисполнение положений Стандарта

3.1. В случае выявления нарушений положений настоящего Стандарта подразделением или должностным лицом Общества, сторона, чьи права ущемляются либо обязанности увеличиваются в результате нарушения, должна известить об этом Ответственное подразделение.

3.2. Ответственное подразделение рассматривает инцидент и направляет стороне, чьи действия (бездействие) приводят к нарушению Стандарта, требование об устранении нарушения. Если в течение 3 рабочих дней нарушившая сторона не устраняет нарушения, Ответственное подразделение направляет Исполнительному органу Общества предложения по разрешению конфликта.   

3.3. В случае выявления нарушений положений настоящего Стандарта вследствие действий (бездействия) внешних по отношению к Обществу организаций или физических лиц, Исполнительный орган Общества предпринимает меры в рамках своей компетенции по устранению нарушений. В случае невозможности самостоятельного устранения нарушения Стандарта Исполнительный орган Общества своевременно информирует об этом Совет директоров Общества.

Приложение 1

к Стандарту бизнес - планирования ОАО «ДРСК»

РЕГЛАМЕНТ 

бизнес-планирования ОАО «ДРСК» 

1. Общие положения

1.1. Настоящий Регламент определяет порядок разработки, корректировки, согласования и утверждения бизнес-планов Общества и ДЗО, подготовки и представления отчетов об исполнении бизнес-планов и является составной частью Стандарта бизнес-планирования ОАО «ДРСК» (далее – Стандарт). 

1.2. Действие настоящего Регламента распространяется на Общество и ДЗО, зарегистрированные и действующие на территории Российской Федерации. 

1.3. Основные определения и сокращения, применяемые в настоящем документе, если не оговорено иное, соответствуют принятым в Стандарте.

1.4. Бизнес-план разрабатывается как инструмент обеспечения операционной деятельности Общества и ДЗО в целях выполнения КПЭ, утверждаемых Советами директоров. 

1.5. Устанавливаются следующие типы бизнес-планов Общества (ДЗО), в зависимости от видов деятельности (в соответствии с приложениями к Стандарту):

· бизнес-план Общества;

· бизнес-планы ДЗО;

1.6. Периодом планирования для бизнес-плана установлен год с поквартальной разбивкой. Бизнес-планы ДЗО утверждаются Советами директоров ДЗО. Бизнес-план Общества утверждается Советом директоров Общества.

1.7. Отчеты об исполнении бизнес-планов формируются за первый квартал, за второй квартал и 6 месяцев, за третий квартал и 9 месяцев, за год (включая отчет за четвертый квартал). Отчеты об исполнении бизнес-планов ДЗО подлежат рассмотрению Советами директоров ДЗО. Отчет об исполнении бизнес-плана Общества подлежит рассмотрению Советом директоров Общества.

1.8. Показатели бизнес-планов Общества и ДЗО должны соответствовать сведениям, представляемым Обществом и ДЗО в других плановых и отчетных формах статистической, бухгалтерской и внутрифирменной отчетности.

1.9. Бизнес-план (отчет) формируется с использованием автоматизированного рабочего места (АРМ бизнес-плана), который обеспечивает соответствие бизнес-плана Стандарту, функциональные взаимосвязи и единый порядок расчета показателей, полноту их заполнения и непротиворечивость.

1.10. Структурное подразделение Общества, ответственное за организацию бизнес-планирования в Обществе (далее – Ответственное подразделение), обеспечивает на постоянной основе мониторинг выполнения требований Стандарта бизнес-планирования должностными лицами и подразделениями Общества и ДЗО, о выявленных нарушениях регулярно докладывает Исполнительному органу Общества.

1.11. Исполнительный орган Общества организует:

· техническую поддержку информационного обмена между подразделениями Общества и ДЗО;

· техническую поддержку процесса бизнес-планирования и организацию базы данных по бизнес-планированию (при необходимости). 

2. Порядок разработки, согласования и утверждения бизнес-планов

2.1. Порядок разработки бизнес-планов ДЗО

и их согласование в профильных подразделениях Общества

2.1.1. Исполнительный орган ДЗО обеспечивает разработку бизнес-планов в рамках положений Стандарта, Регламента и внутренних регламентирующих документов по организации бизнес-планирования, утвержденных Советами директоров ДЗО.

2.1.2. ДЗО разрабатывают, согласовывают и представляют Совету директоров ДЗО проекты бизнес-планов в установленный срок с момента установления ключевых показателей эффективности и/или утверждения баланса энергии и мощности и тарифов для ДЗО. 

Ответственность за разработку, согласование и своевременное предоставление бизнес-планов ДЗО возлагается на Исполнительный орган ДЗО.

2.1.3. В случае предоставления неполных или некачественно подготовленных документов ДЗО обязаны провести их доработку в пределах установленных сроков. 

По отдельным запросам ДЗО представляют необходимые пояснения и обоснования к бизнес-плану.

2.1.4. Ответственное подразделение Общества организует согласование проектов бизнес-планов ДЗО в профильных подразделениях Общества в соответствии с принятым в Обществе Порядком согласования бизнес-планов ДЗО, который утверждается Исполнительным органом Общества и является неотъемлемой частью настоящего Регламента. 

Порядок предусматривает завершение этапов разработки и согласования проектов бизнес-планов ДЗО в сроки, которые обеспечивают соблюдение установленного срока утверждения бизнес-плана Общества Советом директоров Общества.

2.1.5. В случае утверждения для ДЗО значений КПЭ, не соответствующих предусмотренным проектом бизнес-плана, ДЗО разрабатывают План мероприятий по достижению КПЭ и дорабатывают проекты бизнес-планов с учетом установленных для ДЗО КПЭ. При этом доработанные бизнес-планы ДЗО согласовываются в соответствии с пп. 2.1.3-2.1.5 настоящего Регламента повторно, в рамках установленных для Общества сроков.

2.2. Порядок разработки бизнес-плана Общества

2.2.1. Исполнительный орган Общества обеспечивает разработку бизнес-плана Общества в рамках положений Стандарта и Регламента.  

2.2.2. Ответственное подразделение Общества организует разработку и внутреннее согласование проекта бизнес-плана Общества в соответствии с принятым в Обществе Порядком подготовки и согласования бизнес-плана Общества, который утверждается Исполнительным органом Общества и является неотъемлемой частью настоящего Регламента. 

Порядок предусматривает завершение этапов разработки и согласования проекта бизнес-плана Общества в сроки, которые обеспечивают соблюдение установленного срока утверждения бизнес-плана Общества Советом директоров Общества.

2.2.3. В случае утверждения для Общества значений КПЭ, не соответствующих проекту бизнес-плана Общества, Общество разрабатывает План мероприятий по достижению КПЭ и дорабатывает проект бизнес-плана с учетом установленных для Общества значений КПЭ. 

2.2.4. Ответственность за своевременную и полную подготовку информации для бизнес-плана Общества и соблюдение сроков согласования разделов бизнес-плана Общества возлагается на руководителей профильных подразделений Общества в соответствии с принятым Порядком.


2.2.5. При подготовке и согласовании проекта бизнес-плана Общества Ответственное подразделение имеет право запрашивать в устной или письменной форме в подразделениях Общества необходимые пояснения и обоснования.

2.3. Порядок утверждения бизнес-планов

2.3.1. Исполнительный орган Общества направляет в Совет директоров Общества бизнес-план Общества, бизнес-планы ДЗО в сроки, которые обеспечивают соблюдение установленного срока утверждения бизнес-плана Общества Советом директоров Общества. Указанный комплект документов представляется на бумажном носителе, а также его идентичная электронная версия в установленном формате.

2.3.2. При получении замечаний от Совета директоров Общества о неполных или некачественно подготовленных материалах, Исполнительный орган Общества обеспечивает их доработку в рамках общей продолжительности установленных сроков согласования бизнес-плана Общества. В ходе доработки бизнес-плана Исполнительный орган Общества обеспечивает идентичность бумажной и электронных версий бизнес-плана, находящихся в Обществе и в Совете директоров Общества. 

2.3.3. Исполнительный орган Общества обеспечивает рассмотрение бизнес-плана Общества на Совете директоров Общества не позднее 20 календарных дней после согласования бизнес-плана. До рассмотрения указанного вопроса на Совете директоров Общества Исполнительный орган Общества обеспечивает рассмотрение согласованных  бизнес-планов ДЗО на заседаниях Советов директоров ДЗО.

2.3.4. Утверждение бизнес-плана Общества Советом директоров Общества и (или) бизнес-планов ДЗО Советами директоров ДЗО вводит бизнес-планы в действие на установленный период и отменяет ранее утвержденные бизнес-планы (в случае их наличия). 

2.3.5. До момента утверждения бизнес-плана Общества Советом директоров Общества и (или) бизнес-плана ДЗО Советом директоров ДЗО, операционная деятельность Общества и ДЗО осуществляется в соответствии с проектами бизнес-планов, согласованных Обществом.

2.3.6. Утвержденные бизнес-планы не подлежат изменению, кроме случаев корректировки, предусмотренных настоящим Стандартом.

3. Порядок корректировки бизнес-планов

3.1. Корректировка бизнес-плана проводится в случае развития событий, отличающихся от сценарных условий, предусмотренных бизнес-планом, и повлиявших на результаты деятельности компании. Целью корректировки бизнес-плана является формирование уточненных плановых заданий Общества на период до конца года. При этом допускается изменение установленных значений КПЭ лишь в исключительном случае, указанном в положениях Стандарта разработки и установления КПЭ.

3.2. Корректировка бизнес-плана Общества проводится:

- в случае корректировки КПЭ по решению Совета директоров Общества;

- по решению Совета директоров Общества, по результатам рассмотрения отчетов об исполнении бизнес-плана Общества за первый квартал текущего года. 

- по решению Совета директоров Общества в части корректировки инвестиционной программы Общества - в сентябре текущего года.

3.3. Корректировка бизнес-планов ДЗО проводится:

- в случае корректировки КПЭ по решению Совета директоров ДЗО;

- по решению Совета директоров ДЗО, по результатам рассмотрения отчетов об исполнении бизнес-плана Общества за первый квартал текущего года. 

- по решению Совета директоров ДЗО в части корректировки инвестиционной программы Общества - в сентябре текущего года.

3.4. Исполнительный орган Общества обеспечивает разработку и внутреннее согласование скорректированного бизнес-плана Общества (ДЗО) в течение 10 рабочих дней начиная от даты установления уточненных плановых заданий (КПЭ) для Общества (ДЗО) в соответствии с условиями, приведенными в пп. 3.2-3.3 настоящего Регламента.

Исполнительный орган Общества обеспечивает рассмотрение скорректированного бизнес-плана Общества на Совете директоров Общества не позднее 20 календарных дней после согласования скорректированного бизнес-плана.
3.5. В представляемых на согласование скорректированных бизнес-планах Общества (ДЗО) должны содержаться: 

- фактические данные за прошедшие периоды и плановые показатели на оставшиеся до конца года кварталы, формирующие план года в целом;

- пояснительная записка и дополнения в План мероприятий по достижению КПЭ, обеспечивающие выполнение установленных КПЭ.

3.6. Процедуры согласования и утверждения скорректированного бизнес-плана Общества и ДЗО аналогичны процедурам в отношении первоначальных бизнес-планов, приведенным в разделе 2 настоящего Регламента.

3.7. Электронные версии первоначально утвержденных, а также скорректированных бизнес-планов Общества и ДЗО, включая пояснительную записку, хранятся в Обществе и в установленном порядке представляются Совету директоров Общества.  

4. Порядок организации отчета об исполнении бизнес-плана 

4.1. Отчет об исполнении бизнес-плана представляется набором таблиц, аналогичным формату бизнес-плана, и содержащих: 

· за отчетный квартал и нарастающим итогом плановые показатели действовавшего в отчетном периоде бизнес-плана и соответствующие им фактические показатели;

· абсолютное и относительное (в %) отклонение факта нарастающим итогом от плана. 

4.2. ДЗО обеспечивают представление отчета об исполнении бизнес-плана в
течение 40 календарных дней после окончания первого, второго, третьего
квартала и 100 календарных дней после окончания четвертого квартала и  года.

Представляются бумажные комплекты отчетов об исполнении бизнес-плана (включая пояснительную записку) и их идентичные электронные версии. Отчеты и пояснительные записки ДЗО подписываются исполнительными директорами ДЗО. По отдельным запросам ДЗО представляют необходимые пояснения и обоснования к отчету.
4.3. Ответственное подразделение Общества формирует отчет об исполнении бизнес-плана Общества в сроки, указанные в п. 4.2. Отчеты и пояснительная записка Общества подписываются Генеральным директором Общества. При формировании отчета об исполнении бизнес-плана Общества Ответственное подразделение имеет право запрашивать в устной или письменной форме в подразделениях Общества необходимые пояснения и обоснования.

4.4. Ответственное подразделение Общества организует (при необходимости) установленные процедуры анализа выполнения утвержденных бизнес-планов и выполнения ключевых показателей эффективности Обществом и ДЗО для подготовки аналитических заключений Исполнительному органу Общества.

4.5. Исполнительный орган Общества обеспечивает представление Совету директоров Общества отчета об исполнении бизнес-плана Общества, отчетов об исполнении бизнес-планов ДЗО в течение 40 календарных дней+10 рабочих дней после окончания первого, второго, третьего квартала и 100 календарных дней+10 рабочих дней после отчетного года. 

4.6. Исполнительный орган Общества обеспечивает рассмотрение Советом директоров Общества отчета об исполнении бизнес-плана Общества в течение месяца с момента предоставления отчета (за квартал, за 6 месяцев, за 9 месяцев, год). Общество обеспечивает рассмотрение Советами директоров ДЗО отчетов об исполнении бизнес-планов ДЗО в те же сроки. 

4.7. Электронные версии отчетов об исполнении бизнес-планов в вышеуказанные сроки направляются в Общество и хранятся в базе данных Общества и в установленном Советом директоров порядке представляются Совету директоров Общества.  

4.8 Ответственность за своевременность и корректность предоставления информации несет Исполнительный орган Общества (ДЗО).
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